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Bilanz und Perspektiven

Wurzeln und Entstehung des Bundesvereins

Der Bundesverein zur Férderung des Genossenschaftsgedankens e.V. (BzFdG)
ist ein gemeinnitziger Zusammenschluss von Menschen und Organisationen aus
allen Bereichen des Genossenschaftswesens, der Politik und der Wissenschaft.
Der Verein ist offen fiir alle, die dem Genossenschaftsgedanken - also der
gemeinschaftlichen Selbsthilfe, Selbstverwaltung und Selbstverantwortung -
verbunden sind und die ihn férdern oder verbreiten wollen.

Der Griindung des Vereins 1986 war eine intensive Auseinandersetzung Uber eine
an gesellschaftlichen Werten orientierte Wirtschaftsweise vorangegangen. Zu
deren Selbstverstandnis gehdren die demokratisch organisierte Teilhabe an und
Selbstverwaltung in Betrieben, aber auch in anderen Lebensbereichen wie der
Kultur und dem Sozialen. Die genossenschaftliche Idee mit dem Ziel,
wirtschaftliches Handeln vor allem zum Nutzen fir die Mitglieder einer
Organisation auszurichten und nicht flir eine bestmdgliche Verzinsung des
eingesetzten Kapitals, sahen und sehen die Grindungsinitiatoren als besonders
férderungswirdig an. Mit der Verbreitung des Genossenschaftsgedankens wollen
sie Menschen die Méglichkeit verschaffen, zur gemeinschaftlichen Selbsthilfe zu
greifen. Auf dieser Grundlage kdnnen sie die Synergien der Gruppe zu
erfolgreichen Lésungen bei der Arbeitsplatzbeschaffung oder zur Versorgung bei
grundlegenden Bediirfnissen wie Wohnen, gesunde Lebensmittel, soziale Dienste
etc. nutzen.

Ein mehrjahriger Beratungs- und Diskussionsprozess tber MaBnahmen zur
Erleichterung der Griindung neuer und des Betriebs kleiner Genossenschaften
erforderte viel Einsatz. Er miindete in den Jahren 2004 und 2005 in Vorschlage
zur Anderung des Genossenschaftsgesetzes an Bundestag und Bundesregierung,
die intensiv mit den Genossenschaftsverbanden und der Fachwissenschaft
diskutiert wurden.

Das Engagement hat sich gelohnt: Im August 2006 hat eine Novellierung des
Genossenschaftsgesetzes viele der Anregungen umgesetzt. Erméglicht wurden
diese Erfolge des Bundesvereins bei der Verbesserung des
Genossenschaftsgesetzes auch durch die intensive mehrjahrige Mitarbeit in der
Expertenkommission Wohnungsgenossenschaften der Bundesregierung von 2002
bis 2004. Hierdurch konnten unsere Vorschldge den Fachministerien und der
Wissenschaft sowie Praktikern erlautert und Unterstitzung dafir gewonnen
werden.

innova® - eine Entwicklungsagentur fiir neue Genossenschaften

In die Novellierung des Genossenschaftsgesetzes im Jahre 2006 fanden
zahlreiche praktische Anregungen Eingang. Diese Anregungen basierten auf den
Erfahrungen der durch den BzFdG unterstiitzten innovativen
genossenschaftlichen Neugriindungen. Zwischen 1989 und 1991 war der Verein
Trager eines Projektes mit dem Namen innova zur Beratung und Unterstlitzung
von Neugriindungen. Viele der Erfahrungen flossen in Programme der
Bundeslander zur Unterstlitzung von Genossenschaften ein.
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2001 grundete der BzFdG gemeinsam mit anderen Organisationen und
genossenschaftlichen Verbanden zur Unterstiitzung von Neugrindungen die
Jnnova eG*". Sie unterstitzt die Griindung neuer Genossenschaften durch die
Weiterbildung von Griindern und Grinderinnen, Beratung von Initiativen und
Erforschung und Entwicklung neuer Methoden und Ansatze. Eine Agentur wie die
innova férdert die nachhaltige Entwicklung von Initiativen fir neue und innovative
Genossenschaften, wie auch Erfahrungen in anderen L&andern zeigen.

Die eingetragene Genossenschaft — das altbekannte und doch unbekannte
Wesen

Erstmals sind Genossenschaften in groBer Zahl in der zweiten Hélfte des
vorletzten Jahrhunderts als Antwort auf driickende Notlagen in der Landwirtschaft,
im Handwerk, bei der Versorgung der Arbeiter mit Lebensmitteln und der prekéaren
Wohnsituation breiter Schichten der Bevélkerung entstanden. Vorangetrieben
durch Genossenschaftspromotoren wie Raiffeisen, Schulze-Delitzsch, Kaufmann
und Huber entwickelten sich die Genossenschaften zu einem Motor fir die
Verbesserung der Lebenslagen zahlreicher Bevélkerungsgruppen, die vorher
sozialer Not ausgeliefert waren. In ihrer BlUtezeit in den zwanziger Jahren des
letzten Jahrhunderts wirtschafteten Gber 50.000 Genossenschaften in
Deutschland. Von ihnen gehérten knapp 20.000 zu den Kreditgenossenschaften
mit angeschlossenem Warengeschaft.

Heute sind von den rund 52.000 eingetragenen Genossenschaften im Jahre 1930
noch etwa 8.000 geblieben. In den letzten Jahrzehnten ist dieser Riickgang
hauptséachlich auf Fusionen von Genossenschaften zu immer gréBeren
Unternehmen zurlckzuflhren. Insolvenzen und Auflésungen spielten nur eine
sehr untergeordnete Rolle. Ohne die vom BzFdG durchaus erfolgreich initiierten
Neugrindungen in den letzten zwei Jahrzehnten ware der Rickgang noch
ausgepragter gewesen. Dagegen ist die Gesamtzahl der Mitglieder aller
Genossenschaften seit 1950 von 6,6 Mio. auf gegenwartig etwa 22 Mio.
gestiegen. Mit diesem erfreulichen Anstieg der Mitgliederzahl hat das Wissen um
die genossenschaftliche Selbsthilfe, lber das gemeinschaftliche, zum Nutzen der
Mitglieder ausgerichtete Wirtschaften, leider nicht Schritt gehalten.

Die Ursachen hierfir sind vielfaltig. Das Organisationsmodell Genossenschaft
scheint an Attraktivitat far eine breite 6ffentliche Beachtung und damit auch ftr
eine politische Unterstlitzung eingeblBt zu haben. Entsprechend wurden und
werden die allgemeinen politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen des
Wirtschaftens immer wieder vorrangig fiir am Gewinn und am ,shareholder value’
ausgerichteten Unternehmen in Form von Kapitalgesellschaften angepasst.
Genossenschaften blieben bei vielen MaBnahmen der Grindungsférderung
gegenuber anderen Rechtsformen unbericksichtigt, so dass bei der Selbsthilfe
von sozial benachteiligten Menschen genossenschaftliche Lésungen heute kaum
noch eine Rolle spielen. Durch die Arbeit des Bundesvereins und mit Hilfe der
innova eG konnte hier wieder etwas Boden gewonnen werden.

Durch eine Initiative, im Rahmen des Schulunterrichts Schilerfirmen

genossenschaftlich zu betreiben, ist uns wieder deutlich geworden, wie einseitig
junge Menschen bereits in der Schule nur mit der Gewinnerzielung als Ziel des
Wirtschaftens bekannt gemacht werden. In anderen Ausbildungsbereichen sieht
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es nicht besser aus. Die Rechtsform der eG und der Genossenschaftsgedanke
werden in Vorlesungen und Unterrichtsplanen an Schulen und Hochschulen kaum
angesprochen. Wir sehen hier eine wichtige Aufgabe unseres Vereins, aber auch
der genossenschaftlichen Verbande.

Die Doppelfunktion der genossenschaftlichen Priifungsverbande

Ein fundiertes Beratungs-Know-how finden genossenschaftliche Initiativen bei
den genossenschaftlichen Prifungsverbanden. Auch nach dem aktuellen
Genossenschaftsgesetz bendétigt jede Neugriindung als Voraussetzung fiir die
Eintragung in das Genossenschaftsregister ein Griindungsgutachten und die
Mitgliedschaft in einem Prifungsverband. Wir haben uns immer fir diese
Pflichtprifung eingesetzt, weil sie einen besonderen Schutz darstellt und das
genossenschaftliche Wirtschaften gerade fir unternehmerische Laien erfolgreich
gemacht hat; die auBerst geringe Zahl der Insolvenzen von Genossenschaften ist
hierfar ein Indiz.

Die Erwartung, bei den Verbanden gute Beratung zu erhalten, trifft far
Genossenschaftsinitiativen zu, die in das bereits vorhandene Mitgliederspektrum
des jeweiligen angesprochenen Prifungsverbandes passen. Diesem muissen sie
darlegen kénnen, dass sie genligend wirtschaftliche Substanz mitbringen, um das
angestrebte Ziel des gemeinschaftlichen Wirtschaftens zu erreichen. Dazu gehért
auch der Nachweis, dass sie die mit der Rechtsform der eG verbundenen
spezifischen Kosten tragen kénnen, z.B. Kosten fiir das Griindungsgutachten und
die Rechnungen fur die jahrliche bzw. zweijahrige Prifung der Geschéftsfuhrung.

Initiativen fir neue Genossenschaften, die mit der Geschéftsidee, der
Finanzierungsstruktur etc. nicht der Norm bzw. dem Erfahrungsspektrum des
kontaktierten Prifungsverbandes entsprechen, erleben manchmal zunéchst eine
Ablehnung. Sie werden mit einer ,Beratung” konfrontiert, wonach sie ihre
Absichten besser nicht in Form der eG verwirklichen sollten. Vom Ergebnis her
bleibt deshalb manche genossenschaftliche Initiative in der Vorbereitung stecken.
Diejenigen, die wegen des aufwandigen Regelwerkes ohnehin Vorbehalte
gegentber der Rechtsform der eG haben, flhlen sich durch solche Vorgange in
ihrer ablehnenden Haltung bestatigt.

Bedauerlicherweise sind nicht alle Genossenschaftsverbande trotz riicklaufiger
oder stagnierender Mitgliederzahlen an neuen, zunachst kleinen, insbesondere
aber an neuartigen Genossenschaften interessiert. Fir sie sind Neugriindungen
aufgrund des hohen Betreuungs- und Prifungsaufwands mdglicherweise nicht
kostendeckend. Aus unserer Sicht sollte jedoch die Griindungsunterstiitzung
kleiner Genossenschaften nicht aus Kostengesichtspunkten von den
Prifverbanden vernachlassigt werden. Obwohl bereits einige Verbesserungen in
der Praxis der Griindungsberatung der Verbande erreicht werden konnten, bleibt
deshalb hier noch viel zu tun.

Gemeinschaftliche Selbsthilfe — Stiefkind der Politik?

Der Bundesverein zur Férderung des Genossenschaftsgedankens will sein
Engagement gerade in der aktuellen Situation verstarken,
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e in der sich der Staat auf allen Ebenen aus zahlreichen Leistungsbereichen
zurtckzieht und die Birgerinnen und Burger zu mehr Selbsthilfe und
Eigenverantwortung anhalt;

¢ in der aufgrund anhaltend hoher Arbeitslosigkeit ein Teil der Bevdlkerung mit
ihrem (Transfer-) Einkommen kein Auskommen hat;

e in der dem Einzelnen mit Férderungen zwar Hilfe zur individuellen Selbsthilfe
gewahrt wird, bei der die gemeinschaftliche Selbsthilfe Betroffener als
bewahrte Form zur Verbesserung der Arbeits- und Lebensverhaltnisse nach
dem Motto ,Gemeinsam erreichen wir mehr“ aber kein relevantes Thema ist.

Die Arbeit des Bundesvereins und insbesondere der innova eG wahrend der
letzten drei Jahre hat exemplarisch deutlich gemacht, welche Selbsthilfepotentiale
sich in genossenschaftlicher Form zur Entfaltung bringen lassen trotz
unzureichender Rahmenbedingungen.

Wir sind sicher, dass die Potentiale genossenschaftlicher Selbsthilfe zur Lésung
wirtschaftlicher und anderer gesellschaftlicher Probleme wesentlich gréBer sein
kdénnten, wenn fir die Genossenschaft Chancengleichheit im Vergleich zu
anderen Rechtsformen hergestellt wirde. Einst waren ,,Genossenschaften Kinder
der Not“. Sie kénnten auch heute wieder in groBer Zahl dazu beitragen,
bestehende Bedurfnisse der Menschen zu befriedigen.

Was will der Bundesverein erreichen?

¢  Wir wollen mithelfen, dass immer, wenn wirtschaftliche Eigeninitiative von
Menschen gefragt wird, auch die Rechtsform einer Genossenschaft gewahit
werden kann.

e Wir wollen Menschen begreiflich machen, dass sie in einer Genossenschaft
ihre Lebenswelt, ihre Nachbarschaft und ihre wirtschaftliche Organisation
besser gestalten kbnnen.

e Wir wollen dazu beitragen, dass es in den nachsten Jahren wieder mehr
Neugrindungen von Genossenschaften als Léschungen gibt.

e Wir wollen darauf hinwirken, dass diese Neugrtindungen nicht nur in den
traditionellen Bereichen wie Wohnen, Banken, Landwirtschaft und Konsum
erfolgen, sondern auch in Tatigkeitsfeldern wie zusatzliche Arbeitsplatze,
ressourcenschonende Energieversorgung, Erhalten kommunaler Infrastruktur
etc. aktiv werden, die bisher von anderen Rechtsformen dominiert werden oder
ganz brach liegen.

e Wir wollen insbesondere in den Bereichen Bildung, Kultur und Soziales zu
mehr Tragerschaften in Form der gemeinnutzigen Genossenschaft kommen,
Hier hat die Novellierung des Genossenschaftsgesetzes endlich
Rechtssicherheit gebracht.

Verstarkung der Lobby- und Informationsarbeit

Zur erfolgreichen Umsetzung des Mottos ,Neue Genossenschaften braucht das
Land!®, ist die bisherige Arbeitsweise des Vereins in Form von Tagungen,
Politikgesprachen, Gesetzesinitiativen, Vorschlagen zur Verbesserung der
Unterstitzungsstrukturen, Grindungsleitfaden etc. weiter auszubauen. Besonders
Bundestag und Bundesregierung, aber auch Landtage und Landesregierungen
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mussen fir die Rechtsform der Genossenschaft Chancengleichheit zu anderen

Rechtsformen herstellen u.a. durch

e eine Modernisierung der gesetzlichen und fiskalischen Rahmenbedingungen
des Genossenschaftswesens,

e Abbau von Grindungshemmnissen und Benachteiligungen

e eine stérkere Beriicksichtigung in Verdffentlichungen des Bundes und der
Lander,

e Verankerung des Themas Genossenschaft im Schulunterricht, z.B. durch
Berlicksichtigung in den Merkblattern Gber Schilerfirmen, und
Unterrichtsmaterial flir Schilerfirmen in genossenschaftlicher Form

e Verankerung des Themas Genossenschaft in der universitare Ausbildung und

e eine gleichberechtigte Beriicksichtigung der Genossenschaften in
Férderprogrammen.

Der Bundesverein wird deshalb weiterhin seine Hauptaufgabe in dem Werben flr
gute Arbeitsbedingungen von Genossenschaften, auch besonders fir kleine
Genossenschaften, gegenlber der Politik und der Wissenschaft sehen. Der
Genossenschaftsgedanke wurde immer schon von sehr unterschiedlichen
Traditionslinien als besonders sozial- und gemeinschaftsverpflichtete
Unternehmensform getragen. Deshalb wird sich der Bundesverein zur Férderung
des Genossenschaftsgedankens aktiv um Unterstitzung durch ein méglichst
breites politisches Spektrum bemihen

Mit entsprechenden Entscheidungen und MaBnahmen der Politik hat der
Genossenschaftsgedanke und die vorhandene Bereitschaft der Menschen zu
gemeinschaftlicher, genossenschaftlicher Selbsthilfe eine hervorragende Chance,
einen wesentlichen Beitrag zur L6sung drangender gesellschaftlicher Probleme zu
erbringen.

Neue Herausforderungen der Kooperation

So, wie der Bundesverein konzipiert wurde und intensiv arbeitet, Gbernimmt er seit
Jahren eine wichtige Funktion in Bezug auf das verbandlich organisierte
Genossenschaftswesen:

e Durch seine allgemeine, nicht spartenbezogene Informations- und
Bildungsarbeit wirbt er fir den Genossenschaftsgedanken.

e Dabei wird eine Arbeitsteilung beachtet: Der gemeinnitzige Bundesverein
informiert interessierte Menschen und Initiativen allgemein Uber die
Charakteristik genossenschaftlichen Wirtschaftens und Uber die erforderlichen
Schritte bis zu einer Genossenschaftsgrindung:

{ Benétigt eine Initiative eine intensivere Beratung als sie der Bundesverein
geben darf und ein Prifungsverband geben kann oder will, wird die
,arindungs- und Entwicklungsagentur fir neue Genossenschaften®, die
innova eG eingeschaltet. Sie begleitet die Initiative mit Rat und Tat bis zur
Grandungsreife. Die innova eG soll als ,die’ Adresse entwickelt werden,
an die sich Initiativen fir neue Genossenschaften wenden kénnen und an
die Genossenschaftsverbande alle Initiativen verweisen kénnen, die nicht
in ihr Mitgliederspektrum passen, damit neue genossenschaftliche
Ansatze eine Chance bekommen.
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1 Fir Genossenschaftsverbande, die sich aus unterschiedlichen Griinden
nicht selbst dem manchmal mihseligen Lotsendienst flr eine Initiative
von der Idee bis zur Griindung stellen kénnen oder wollen, besteht dabei
die Méglichkeit, sich ihrerseits der innova eG zu bedienen.

Wir kénnen auf nunmehr zwanzig Jahre Erfahrungen im Bemihen um die
Forderung des Genossenschaftsgedankens zurlickblicken. Darauf aufbauend sind
wir fest davon Uberzeugt, dass die in der genossenschaftlichen Selbsthilfe und
Kooperation steckenden Chancen alle Anstrengungen wert sind, die eingetragene
Genossenschaft besser zu platzieren. Dazu gehért die Uberzeugung, dass die
verfolgten Ziele einer erheblich breiteren Unterstiitzung bedirfen.

Deshalb wird der Bundesverein zur Férderung des Genossenschaftsgedankens
e.V. zuklnftig verstarkt auf die verschiedenen Organisationen in seinem Umfeld
zugehen. Ziel wird es sein, Uber eine aktive und breit angelegte Kommunikation
und Kooperation mit wichtigen Akteuren in diesem Beziehungsgeflecht Erfolge
zugunsten einer Starkung der Genossenschaftsbewegung zu erreichen. Durch
unsere Mittlerrolle zwischen Politik, Wissenschaft, Verbanden und
genossenschaftlicher Praxis kdnnen Initiativen und Vorschlage aus dem Kreis
unserer Mitglieder in einem fachkundigen Umfeld zur Diskussion gestellt werden.
Die Mitarbeit im Bundesverein starkt das breite Engagement flr
Genossenschaften und bietet dem genossenschaftlich Interessierten die
Mdglichkeit, Einfluss auf die Weiterentwicklung der politischen und rechtlichen
Rahmenbedingungen fir Genossenschaften zu nehmen.



